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Introducao

Somos um escritdrio regional, com atuagdo abrangente, que orienta
sua pratica pelainteligéncia e integridade nas relagdes.

Por isso, elaboramos o presente Cddigo de Etica e Conduta, com o
objetivo de estabelecer regras e diretrizes aplicaveis a postura
perante atores publicos, privados e do terceiro setor, assim como a
conduta profissional esperada no desempenho de nossas atividades.

Entendemos a advocacia como um instrumento de transformacéao
social, capaz de fomentar uma cultura de transparéncia e
responsabilidade.

Nao aceitamos praticas que possam desviar desses valores.

Mais do que um conjunto de normas, este Codigo tem por finalidade
proteger a reputacdo individual de cada membro do escritorio,
incluindo socios, colaboradores e demais pessoas vinculadas, além
de preservar suaimagem institucional, contribuindo paraaentregade
um servigo juridico de exceléncia, com seriedade, respeito e
compromisso com o Estado de Direito.

As regras e diretrizes aqui estabelecidas nao implicam alteragao ou
interferéncia na forma como nos relacionamos com nossos clientes.
Essas relagdes permanecem pautadas na confianga mutua, na busca
por solugdes juridicas criativas e no respeito absoluto a legalidade.

Nosso compromisso com o cliente ndo se estende a situagcdes que
impliquem desvio de conduta ética.

E nosso dever recusar a prestacéo de servicos que conflitem com os
principios deste Codigo ou que impliquem em infragcdes legais.

O Cadigo esta estruturado por topicos tematicos, de modo a facilitar
sua consulta e a compreensao de suas diretrizes.



1. O QUE NOS MOVE

A atuacdo do escritério se apoia em
pilares sdlidos, que expressam nossa
identidade, nossa conduta e a forma
COmMO Nos relacionamos.

Temos um compromisso inegociavel
com a inteligéncia, a integridade, e a
transparéncia — valores que norteiam
todas as relagdes que construimos com
clientes, colegas e parceiros.

Acreditamos que o conhecimento
plural é a base da melhor orientacao.

Valorizamos as experiéncias singulares
de cada um dos nossos profissionais,
pois reconhecemos que é da diversidade
de vivéncias, formacdes e perspectivas
que surgem as solu¢cdes mais criativas.

Cultivamos a escuta empatica, o didlogo
aberto e a atuacido determinada, certos
de que a advocacia se constroi com
sensibilidade e coragem para agir e
transformar.

Somos movidos pelo aprendizado
constante.

Evoluimos com cada experiéncia, e
enxergamos em cada desafio uma
oportunidade de crescimento.

Nossa dedicacéo é para todos.

Oferecemos uma experiéncia multipla,
marcada pelo compromisso com a ética,

a sensibilidade e com a construgao de
relacbes de confianga.

E nesse conjunto de valores que se
ancora nossa pratica. Sdo esses 0s
pilares que sustentam este Cddigo e
devem orientar, de forma inequivoca, a
conduta de todos os integrantes.

2. LEGISLACAO APLICAVEL

O cumprimento de todas as leis e
regulamentos aplicaveis as nossas
atividades, servigcos e relagbes com
clientes, parceiros, concorrentes,
autoridades publicas, entidades do
terceiro setor e o publico em geral
constitui a regra maior deste Cédigo.

Em especial, na qualidade de
prestadores de servigos juridicos, temos
o0 dever de observar e cumprir, com
diligéncia, as disposi¢cdes do Estatuto da
Advocacia e as diretrizes do Cédigo de
Etica e Disciplina da OAB - Ordem dos
Advogados do Brasil.

E imprescindivel que cada integrante,
independentemente do cargo ou
funcao, se comprometa a seguir as
politicas internas aqui descritas, que
orientam nosso ambiente de trabalho
e contribuem para o fortalecimento da
cultura interna.

E nosso compromisso proporcionar um
espaco que favoregca o crescimento
pessoal e profissional de todos que
integram ou colaboram com o escritoério,
refletindo a ética e o respeito mutuo.



3. RESPEITO A DIVERSIDADE

Valorizamos a diversidade como um
principio  essencial das relagbes
humanas. Por isso, é absolutamente
vedada qualquer forma de discriminagéo
ou intolerancia com relagéo a orientagéo
sexual, identidade de género, etnia, sexo,
religido, idade, estado civil, deficiéncia,
condicbes de saude, convicgdes
politicas ou crengas culturais — tanto nas
relagdes internas quanto no contato com
o publico externo ao escritorio.

E nosso dever promover um ambiente de
trabalho acolhedor, no qual, inclusive,
todos tenham acesso igualitario a
oportunidades de crescimento.

Espera-se que todos os integrantes
adotem uma postura respeitosa e
empatica, evitando manifestacdes que
possam comprometer o ambiente de
trabalho ou gerar constrangimentos.

Reconhece-se que, quanto maior o
cargo, maior a responsabilidade na
promocao da inclusédo e na oferta de
apoio adequado. Lideres e gestores
devem incentivar um ambiente de
valorizag&o e respeito.

4. PRATICAS ABUSIVAS

Em consondncia com as regras e
diretrizes que asseguram o respeito a
diversidade, é absolutamente vedado
qualquer tipo de assédio ou abuso nas
dependéncias ou nas atividades
relacionadas ao escritorio.

O assédio € uma conduta ofensiva, grave
e inaceitavel, que pode se manifestar de
diferentes formas — desde atitudes
abusivas de natureza moral ou sexual até
comportamentos inadequados, criticas
desproporcionais, insultos, intimidagoes
ou piadas de cunho ofensivo.

Também configura assédio a exposi¢ao
de materiais ou conteudos inapropriados
que possam contribuir para um ambiente
adverso, constrangedor ou humilhante.

Sempre que houver qualquer situagcéo
com indicios de assédio, ela devera ser
levada ao conhecimento da lideranca
para que sejam adotadas as
providéncias adequadas, com
seriedade, confidencialidade e respeito a
todas as pessoas envolvidas.

Nosso compromisso € com um ambiente
de trabalho seguro, no qual todas as
pessoas possam desempenhar suas
atividades com liberdade, sem medo de
retaliagdes ou desrespeitos.

5. CONFIDENCIALIDADE

E inegocidvel o dever de preservar a
integridade e a confidencialidade das
informacoes.

Em nossas atividades, lidamos com
dados estratégicos, pessoais e negociais
que exigem diligéncia absoluta, néo
apenas por obrigacdo legal, mas em
respeito a confianca que clientes e
parceiros depositam em nosso escritorio.



Devem ser consideradas informacdes
confidenciais todas aquelas que nao
tenham sido tornadas publicas com
consentimento claro da parte
interessada, incluindo - mas nao se

limitando a - dados de clientes,
estratégias de negociacao,
documentos internos e analises

juridicas.

O uso dessas informagdes deve estar
estritamente limitado ao exercicio das
fungbes profissionais, sendo seu
compartilhamento permitido apenas em
ambito interno e quando necessario a
continuidade do servigo.

Deve a confidencialidade se estender
para além do momento do uso ou da
relacdo profissional, de modo a
assegurar que as informagdes obtidas no
exercicio de nossas fungdes continuem
sendo protegidas, sem qualquer
limitagcao temporal.

E nosso dever adotar praticas rigorosas
para assegurar a integridade das
informacdes e minimizar os riscos a sua
confidencialidade.

Toda e qualquer divulgacdo de
informagdes deve ser previamente
autorizada pela parte interessada,
especialmente em contextos individuais,
como curriculos, perfis profissionais,
cartas de recomendagao, relatdrios ou
avaliagdes, apresentacdes e propostas
ou ofertas de emprego. Até mesmo o uso
de abreviacbes ou de divulgacdes
parciais pode comprometer a

confidencialidade, e por isso, deve ser
rigorosamente evitado.

Em relagdo aos ambientes publicos, é
imprescindivel que henhum comentario
sobre casos em andamento seja feito em
locais como  elevadores,  taxis,
aeroportos, restaurantes ou qualquer
outro espago onde a possibilidade de
terceiros ouvirem possa representar
risco a privacidade das informacoes.

O mesmo cuidado deve ser observado
em ambientes digitais. Todos o0s
dispositivos utilizados — computadores,
notebooks, pen drives e celulares —
devem ser protegidos por senhas e,
sempre que possivel, por autenticagdo
em dois fatores ou criptografia.

E nosso dever assegurar que os dados
estejam protegidos contra acessos nao
autorizados. Além disso, deve ser
adotado um controle rigoroso sobre o
acesso a documentos sensiveis,
restringindo a visualizacdo ou edicéo
apenas aos profissionais que realmente
necessitem dessas informacgdes para o
desempenho de suas fungdes.

O descarte de documentos deve seguir
rigorosos protocolos de seguranca.
Nenhum papel com informacdes
confidenciais pode ser deixado em salas
de reunido ou em outros locais de facil
acesso. Quando for necessario
descartar documentos impressos, €
fundamental que sejam utilizados os
meios apropriados para gQarantir a
destruicao segura.



Em qualquer comunicacéo relacionada a
casos confidenciais — seja em minutas,
relatorios, e-mails, telefonemas,
correspondéncias, arquivos digitais,
reunides, apresentagcdes, memorandos,
documentos contratuais ou mensagens
instantaneas — deve-se adotar siglas ou
identificagbes neutras, especialmente
em processos de alta sensibilidade,
como arbitragens, fusdes e aquisi¢oes,
disputas contratuais ou casos que
envolvam propriedade intelectual.

Quaisquer excegdes a essas normas
devem ser explicitamente autorizadas
pelo cliente e nunca pelo escritério ou
seus profissionais.

Reconhece-se que a confidencialidade
nao se limita apenas a informagodes
internas, mas também se estende a
dados sensiveis, como as chamadas
informacgdes privilegiadas. Este tipo de
informac&o, que surge em contextos
como negociagcdes de empresas de
capital aberto ou processos estratégicos
em andamento, pode ter um impacto
direto em decisdes de mercado ou de
investimento. O uso indevido desses
dados — especialmente quando ainda
nao tornados publicos — pode gerar
vantagens econdOmicas  indevidas,
configurando infrag&o legal.

Situacdes tipicas envolvem:

O uso indevido desse tipo de informagéo
compromete ndo apenas a integridade
das operacOes em curso, mas pode
também configurar grave violagéo legal,
sujeita a sangbes severas e a
responsabilizagao dos envolvidos.

Em caso de duvida sobre a natureza
sensivel de qualquer informacdo, é
imperativo que o integrante busque
esclarecimento imediato. Compete ao
profissional, nesses casos, buscar
orientacdo, abstendo-se de qualquer
acao que envolva o acesso, 0 UsoO ou O
compartihamento  da  informacéo
enquanto persistir a incerteza.

6.USO DE RECURSOS DO
ESCRITORIO

Os bens e recursos disponibilizados pelo
escritorio destinam-se exclusivamente
ao exercicio de atividades profissionais
legitimas e, quando previamente
autorizados, também poderdo ser
utiizados para fins de estudo,
capacitacao ou aperfeicoamento técnico
dos integrantes.

E expressamente vedado seu uso para
fins pessoais, ilegais ou n&o autorizados.

E dever de todos os integrantes zelar
pela conservagao e adequada utilizacao
do patriménio do escritério, prevenindo
danos, perdas, ou qualquer forma de uso

() Resultados financeiros; indevido. Todos devem agir de maneira
diligente e cautelosa, assegurando que
0S recursos do escritorio sejam

preservados em sua integridade e valor.

(i) Fusodes e aquisicoes em curso;

(i) Mudancgas estruturais ainda nao
formalizadas publicamente.



Essas regras se aplicam a todo e
qualquer bem fisico ou tecnoldgico, tais
como: livros, computadores, contas e
demais equipamentos e sistemas
fornecidos pelo escritério.

Todos os dados armazenados nesses
dispositivos ou  plataformas s&o
considerados instrumentos de trabalho
e, portanto, pertencem ao escritorio.

Nao se deve presumir a existéncia de
privacidade na utilizagdo dessas
ferramentas. Podera haver monitoragdo
a qualquer tempo, por razdes de
segurancga, auditoria ou conformidade
com as normas internas.

O uso responsavel e ético dos recursos
do escritorio é parte integrante da
conduta esperada de todos.

7. USO DE REDES SOCIAIS

O uso responsavel das redes sociais €
parte legitima da vida individual. Devem
os integrantes do escritorio ter
assegurado o direito de se expressar em
ambientes digitais — como LinkedIn,
Instagram, YouTube, TikTok, blogs, entre
outras plataformas.

E fundamental reconhecer, no entanto,
que toda manifestagdo publica pode
alcangar diferentes publicos e ser
visualizada por terceiros — como
clientes, parceiros, autoridades publicas,
orgaos reguladores, jornalistas, colegas
de profissdo e demais publicos com os
quais nos relacionamos.

Antes de realizar qualquer publicagao,
deve-se refletir sobre sua adequacao,
avaliando se o conteudo € apropriado, se
pode ser acessado publicamente sem
gerar desconforto ou conflitos — tanto
no presente quanto no futuro — e se
respeita o0s valores e principios
institucionais do escritorio.

Recomenda-se cautela na manifestacéo
de opinibes ou na divulgagcdo de
conteudos que  possam  gerar
constrangimentos, expor o proximo ou
impactar negativamente a imagem do
escritorio. Deve essa cautela incluir,
necessariamente, a observancia das
diretrizes de confidencialidade ja
estabelecidas, que se estendem
igualmente ao ambiente digital.

Nenhuma informacao protegida por
sigilo profissional deve ser publicada
ou compartilhada em redes sociais,
ainda que de forma indireta ou
subjetiva.

Em caso de duvida quanto a adequagéo
de qualquer conduta, postagem ou
compartilhamento, deve-se consultar o
sécio ou o setor responsavel pela
comunicagao institucional.

8. RELA(;@ES INSTITUCIONAIS

Somente os sécios e conselheiros estéo
autorizados a conceder entrevistas,
participar de eventos, fazer declaragdes
publicas ou se manifestar em nome do
escritorio —  individualmente ou
acompanhados por membros de suas



equipes — em qualquer meio de
comunicacdo, rede social, veiculo
institucional ou ambiente profissional.

Em particular, qualquer contato
destinado a prospeccdo de novos
clientes ou negécios, a hegociacao ou
a formalizagcédo de acordos deve ser
realizado exclusivamente por esses
profissionais, que sdo o0s unicos
autorizados a representar o escritorio
nessas circunstancias.

Os representantes, por sua vez, deverao
obter autorizagao expressa para realizar
tais atividades.

Qualquer excecéao a essa diretriz deve
ser previamente analisada e aprovada
pelo sécio responsavel.

Busca-se garantir que toda manifestagcao
externa em nome do escritorio esteja
alinhada aos valores, a imagem, aos
interesses e ao posicionamento
institucional que defendemos.

9. PRATICAS CONCORRENCIAIS

A postura do escritorio em relagdo ao
mercado deve ser pautada por
responsabilidade, integridade e respeito
mutuo. Toda acgdo profissional —
inclusive interagdes com outras bancas
de advocacia — deve expressar, com
coeréncia, 0s principios estabelecidos
neste Cadigo.

E essencial que as agdes executadas e as
interacbes com outros escritérios
observem, com diligéncia, as leis

aplicaveis a defesa da concorréncia,
incluindo normas complementares ou
supervenientes, bem como as diretrizes,
pareceres, orientacdes administrativas e
decisdes proferidas pelo CADE ou por
outras autoridades competentes.

Sdo absolutamente vedadas praticas
que atentem contra a livre concorréncia,
tais como a partilha de mercados, a
coordenagao de pregos ou a circulagéo
de informacdes estratégicas entre
concorrentes — ainda que de forma
indireta ou informal.

Também se veda qualquer manifestacao,
verbal ou escrita, que possa prejudicar a
reputacdo de outros escritorios ou
promover a circulacdo de rumores e
conteudos néo verificados.

A concorréncia deve ser exercida com
respeito e profissionalismo, reforcando
NOSSO compromisso com a ¢€tica e a
valorizagdo da advocacia como um
instrumento de transformagao social.

10. CONDUTASILICITAS

Nenhuma atuacédo profissional justifica
desvios de integridade ou concessoes
indevidas. E absolutamente vedada
qualquer forma de  concessao,
promessa, autorizagdo ou oferta — direta
ou indireta — de vantagem indevida a
agentes  publicos, nacionais ou
estrangeiros, ou a qualquer pessoaaeles
vinculada, com o intuito de obter
favorecimento, influéncia ou beneficio
indevido, seja em proveito proprio, do
escritorio ou de terceiros.



Essa vedacgao abrange, sem se limitar a,
pagamentos em espécie, presentes,
servigos, favores, hospitalidades ou
qualquer outra concessao indevida em
contratos e licitagdes, solicitacdo de
licengas, autorizagoes, alvaras,
fiscalizacbes e atos executados por
autoridades administrativas, servidores,
oficiais de cartorio, oficiais de justica e
representantes de agéncias reguladoras
ou entidades equivalentes.

Recomenda-se, sempre que possivel,
que tais interagdes ocorram com registro
formal do conteudo tratado, seja por
meio de ata, memorando, e-mail ou outro
instrumento que assegure a
transparéncia do encontro.

A proibic&o se estende a qualquer forma
de corrupg¢ao ativa ou passiva, suborno,
extorsio ou conduta semelhante,
inclusive entre particulares.

Nenhum integrante do escritério pode
solicitar, aceitar, oferecer ou prometer
vantagens indevidas para si ou para
outrem, com o objetivo de obter
direcionamento, favorecimento  ou
tratamento privilegiado.

A identificacdo de qualquer indicio de
condutas ilicitas deve ser imediatamente
comunicada a lideranga ou ao setor
responsavel. Tais condutas violam
frontalmente os principios do escritdrio e
poderao ensejar sangdes internas, sem
prejuizo da responsabilizacdo nas
esferas civel, penal e administrativa.
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1. CONFLITO DE INTERESSES

Conflito de interesses ocorre quando
interesses pessoais, financeiros ou
profissionais de um integrante possam
interferir, de forma real ou potencial, na
imparcialidade de suas decisdes ou na
condugao das atividades profissionais.

E vedada a busca e a obtencdo de
qualquer vantagem indevida, direta ou
indiretamente, para si, seus familiares
ou pessoas proximas, em situagoes
que possam comprometer sua
integridade ou o interesse legitimo do
escritoério.

Situagdes com potencial conflito de
interesses devem ser comunicadas
prontamente, para que as providéncias
cabiveis sejam tomadas.

Em particular, € fundamental que os
integrantes recém-admitidos, de
maneira transparente, comuniquem
qualquer circunstancia que possa
representar um potencial conflito. Isso
inclui ter exercido funcdes de juiz ou
servidor em Orgaos responsaveis por
processos envolvendo diretamente o
escritorio, ter representado partes
contrarias ao escritério em ocasides
passadas ou até mesmo ter vinculos
familiares com clientes do escritdrio. Tais
declaragbes permitirdo que sejam
avaliadas as medidas necessarias para
garantir a imparcialidade e a integridade
na conducgao das atividades
profissionais.



A seguir, elencamos algumas situacoes
tipicas e a conduta esperada:

a) Relacionamentos com clientes,
fornecedores, concorrentes ou
demais colaboradores

Relacionamentos pessoais, familiares ou
comerciais com clientes, fornecedores,
concorrentes ou demais colaboradores
podem configurar conflito de interesses
e devem ser comunicados para analise.

E proibido negociar, direta ou
indiretamente, com empresas
pertencentes a integrantes ou seus
familiares, salvo com autorizagéo
expressa do sdcio responsavel.

Também ndo se admite a participagéao
relevante de integrantes em empresas
que mantenham, pretendam manter ou
possam vir a manter relagoes comerciais
com o escritdrio.

A ocupacgao de cargos de destaque —
como diretorias, conselhos ou fungdes
consultivas — em entidades externas
que que se enquadrem nas hipoteses
acima exige autorizagdo prévia, em
conformidade com os principios deste
Cadigo.

Colaboradores ndao devem atuar ou
participar de processos, judiciais ou
administrativos, em face de clientes
do escritorio.

O nome e os recursos do escritério ndo
devem ser utilizados para obtencao de
beneficios pessoais, como, por exemplo,

b) Contratacdo de

facilitagdo de contatos ou intermediacao
de interesses particulares.

parentes e
relacionamentos pessoais

A contratagcao de parentes, seja em linha
direta ou colateral, por consanguinidade
ou afinidade, bem como de pessoas com
as quais existam relacionamentos
pessoais, & permitida, desde que nao
haja subordinagdo direta ou atuacéo
conjunta no mesmo setor.

Cargos de lideranga devem sempre
demandar atencao especial a fim de
evitar favorecimento ou conflito de
interesses.

Situagbes  sensiveis devem  ser
analisadas com cautela e tratadas com
transparéncia.

O escritério deve adotar um sistema
interno para a verificagdo de situagoes
que possam gerar qualquer percepgao
de favorecimento.

Deve-se garantir que a incorporacéo de
atividades, bem como a entrada de
novos integrantes, ndo prejudique os
interesses de clientes ja representados,
nem interfira nos direitos e na posi¢cao
dos sécios e colaboradores vinculados.

Todas as decisdes relacionadas a
contratacdo, promocao, avaliacao,
remuneracao e gestdao de pessoas
devem ser guiadas por critérios de
imparcialidade e equidade.



c) Presentes,
convites

hospitalidades ou

A aceitacdo de presentes, hospitalidades
ou convites por integrantes do escritorio
deve sempre observar critérios de
legitimidade institucional, razoabilidade e
estrita observancia ética.

Presentes, hospitalidades ou convites
apenas serdao admissiveis quando
inseridos em contextos que néao
impliquem, direta ou indiretamente,
expectativa de reciprocidade, vantagem
indevida ou favorecimento.

Preferencialmente, tais situagdes devem
estar vinculadas a eventos, conquistas
profissionais ou agdes institucionais
legitimas — desde que ndo gerem
constrangimento ético, diferenciagdo
injustificada entre  integrantes ou
qualquer percepcdo de quebra de
imparcialidade.

Convites para refeicOes, eventos
culturais, confraternizacdes ou encontros
sociais devem ser analisados com
prudéncia e bom senso, observando-se
nao apenas os principios do escritorio,
mas também as politicas internas das
organizacdes envolvidas.

Em caso de duvida, recomenda-se
que o integrante arque com suas
proprias despesas e reporte a
situacéao para avaliagao.

Presentes recebidos em razdo de
funcdes de representagao institucional
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— tais como brindes ou lembrancas
protocolares — devem ser prontamente
declarados. Sempre que possivel, a
destinagao deve ser institucional, e n&o
pessoal.

Da mesma forma, quando o escritorio
oferecer presentes, hospitalidades ou
convites a terceiros, devera respeitar as
normas e diretrizes das instituicoes
destinatarias, evitando qualquer
interpretacdo de conduta impropria ou
tentativa de influéncia.

d) Outras atividades simultaneas

Considerando que o vinculo com o
escritorio  pressupde, como regra,
dedicagdo exclusiva, é vedado ao
integrante exercer outras atividades
profissionais — remuneradas ou né&o,
ainda que fora do expediente — sempre
que houver risco de prejuizo ao
desempenho de suas fung¢des, conflito
com este Cddigo ou incompatibilidade
com os interesses do escritorio.

Sao admitidas, em regra, atividades
externas de natureza académica,
institucional ou voluntaria, desde que nao
interfiram na rotina de trabalho nem nos
deveres assumidos perante o escritorio.

Em caso de duvida sobre a
compatibilidade de determinada
atividade com este Cédigo ou com os
interesses do escritorio, recomenda-
se que a situacao seja submetida a
analise, a fim de assegurar o
alinhamento.



12. RESPONSABILIDADE
SOCIAL E DOAGOES

Acreditamos na responsabilidade social
como parte essencial do exercicio da
advocacia.

Buscamos contribuir de forma ativa
para uma sociedade mais justa,
inclusiva e sustentavel.

No que diz respeito a doagdes,
patrocinios e apoios institucionais, essas
iniciativas so poderao ser realizadas caso
estejam plenamente alinhadas as regras
e diretrizes deste Cddigo.

Toda solicitagdo ou oportunidade devera
ser formalmente encaminhada para
avaliacdo, a fim de garantir que as acgoes
estejam alinhadas com o©0s noOssos
principios e valores institucionais.

O escritério nao realiza, em nenhuma
hipétese, doagdes politicas.

Com base nesse compromisso, todas as
iniciativas sociais do escritorio devem ser
orientadas por trés pilares fundamentais:

Inclusao e responsabilidade coletiva:

E dever do escritdrio incentivar e realizar
acO0es que promovam a cidadania, a
inclusdto e o fortalecimento de
comunidades vulneraveis.

Acesso a justica e atuacao pro bono:

E dever do escritdrio incentivar, realizar e
oferecer a prestagdo de servigos

juridicos gratuitos a pessoas e entidades
com acesso limitado a justica.

Respeito a diversidade e pluralidade:

E dever do escritério respeitar a
diversidade e a pluralidade. Devemos
promover ativamente a inclusdo de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade,
com atencdo especial a grupos
historicamente marginalizados.

Além disso, o escritério também
reconhece o valor do fomento a
educacdo e ao desenvolvimento
académico como parte de seu
compromisso com a sociedade.

Sendo assim, pode patrocinar eventos
de relevancia paraaformacao juridicae o
debate académico, como congressos,
seminarios, conferéncias e cursos,
sempre que tais iniciativas estejam em
conformidade com nossos principios e
valores institucionais e contribuam para a
disseminagdo de conhecimento e o
desenvolvimento continuo da profissao.

13. INDEPENDENCIA TECNICA

A autonomia, o discernimento e a
responsabilidade dos integrantes do
escritorio devem ser respeitados,
assegurando sua liberdade profissional
diante de qualquer pressao interna ou
externa que possa comprometer a
qualidade, a ética ou a legalidade da
orientacao juridica prestada.

Nenhuma demanda podera justificar a
adocao de condutas contrarias a lei ou
as normas deste Cédigo.



A confianga do cliente se fortalece na
transparéncia, no rigor técnico e na
integridade das nossas decisdes — n&o
na conivéncia com desvios éticos ou
expectativas indevidas.

E dever de todos preservar a
imparcialidade e a liberdade de
julgamento juridico, inclusive ao atuar em
equipe, respeitando diferentes
posicionamentos técnicos desde que
estejam em conformidade com os
principios institucionais.

A independéncia técnica e profissional é
um alicerce do n0sSSO compromisso com
a advocacia responsavel, com o Estado
de Direito e com a valorizagao da nossa
reputacao coletiva.

14. USO RESPONSAVEL DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O uso de ferramentas de inteligéncia
artificial deve obedecer aos mesmos
principios de ética, responsabilidade e
confidencialidade que orientam todas as
atividades do escritorio.

Reconhece-se seu potencial como
instrumento de apoio a pratica juridica, a
gestdo e a inovagdo, desde que sua
utilizagdo observe, sempre, os limites
legais, normativos e técnicos aplicaveis.
A inteligéncia artificial deve ser vista
COmO um recurso complementar a
atuacdo profissional, jamais como
substituto da andlise critica ou da
responsabilidade individual.
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Em especial, todos os integrantes devem
observar as seguintes diretrizes:

a) Finalidade e Transparéncia

O uso de ferramentas de IA deve estar
sempre alinhado aos interesses legitimos
do cliente e as finalidades do escritdrio,
como andlise de dados, automagéo de
tarefas repetitivas, pesquisa juridica e
apoio na elaboracdo de documentos. E
fundamental que o0 uso dessas
ferramentas seja transparente quanto a
sua finalidade, especialmente quando
envolver a producdo de conteudo ou a
interpretacao de informacgdes sensiveis.

b) Supervisio Humana e Controle

de Qualidade

E essencial assegurar a supervisdo
humana em todas as etapas relevantes,
bem como a rastreabilidade das
informagdes utilizadas e geradas por tais
ferramentas, de modo a garantir
transparéncia, seguranga e integridade
no processo decisorio.

A atuagdo humana deve permanecer
central e insubstituivel na tomada de
decisdes juridicas. Ferramentas de
inteligéncia artificial devem ser
utilizadas como apoio e nunca como
fonte autdbnoma de conclusoes.

Todos os produtos gerados com aukxilio
de inteligéncia artificial devem ser
rigorosamente revisados, validados e
adaptados antes de qualquer utilizagao,
entrega, uso ou compartilhamento.



c) Privacidade e Confidencialidade
E expressamente vedado o uso de
ferramentas de inteligéncia artificial que
envolvam o envio, armazenamento ou
processamento de dados sigilosos de
clientes ou informagdes estratégicas do
escritorio em ambientes que néo
garantam confidencialidade, seguranca
dainformacé&o e conformidade com a Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais e
demais normas aplicaveis.

d) Autoria e Responsabilidade

A responsabilidade por qualquer
material produzido com o auxilio de
inteligéncia artificial permanece
integralmente atribuida ao profissional ou
integrante que o utilizar.

Toda e qualquer produgao intelectual
deve refletir a técnica, os valores e o
padrao de qualidade do escritorio, sendo
vedado o uso de inteligéncia artificial
para elaboragcdo de pecas processuais,
pareceres ou documentos técnicos.

e) Presenca de Vieses Algoritmicos

As ferramentas utilizadas devem ser
cuidadosamente avaliadas quanto a
presenca de vieses algoritmicos,
discriminagdo ou uso de fontes e dados
nao confiaveis.

O uso ético da inteligéncia artificial exige
atencdo aos impactos sociais, a
equidade e a ndo reproducdo de
preconceitos ou estigmas.

f) Atualizacao e Capacitacao

Os integrantes devem ser incentivados a
buscar conhecimento continuo sobre o
uso ético, seguro e estratégico da IA no
direito, incluindo o entendimento sobre
suas limitagdes e riscos. O escritorio
fornecera, sempre que possivel,
capacitacdo para O uso responsavel
dessas ferramentas.

15. CANAL DE COMUNICAGCAO

E nosso dever fomentar a escuta
empatica, o didlogo aberto e a atuagéao
determinada, no qual todos os
integrantes possam expressar suas
preocupacoes, sugestoes e feedbacks.

Embora as diretrizes estabelecidas neste
Caodigo tenham como objetivo orientar a
conduta ética e minimizar interpretagdes
subjetivas, reconhece-se que nem todas
as situagdes possiveis estdo detalhadas.

Em caso de duvidas ou identificagdo de
possiveis violagdes ao Cédigo de Etica e
Conduta, deve-se sempre entrar em
contato com o socio responsavel, que
indicara o canal de comunicacéo
adequado.

Todas as preocupacdes, sugestoes,
feedbacks e denuncias devem ser
tratadas de forma confidencial para
garantia da apurac&o adequada.

Deve ser assegurado que nenhum
integrante sera retaliado por relatar, de
boa-fé, uma conduta inadequada ou por
cooperar com processos internos.



Deve ser instituido e mantido um Nucleo
de Integridade Etica, que atuard como
uma instancia interna independente,
enquanto 6rgao de natureza consultiva e
deliberativa, responsavel por fortalecer a
cultura de integridade da organizagao,
avaliar casos sensiveis e recomendar
medidas preventivas ou corretivas,
sempre de maneira objetiva e imparcial.

A criagcdo e manutencdo desse nucleo
S&0 essenciais para garantir o tratamento
adequado de situagdes complexas. Ele
também devera servir como um ponto
de referéncia para todos os integrantes,
promovendo ajustes neste Coddigo
quando necessario, assim como
incentivando diadlogos, palestras e outras
acoes educativas.

O fortalecimento da integridade
institucional depende da atuacgéo
consciente e responsavel de todos os
integrantes.

A ética ndo deve ser apenas um valor
declarado, mas um compromisso
assumido.

16. SANQ@ES DISCIPLINARES

A observancia das regras e diretrizes
estabelecidas neste  Cddigo €
indispensavel para a preservagdo da
integridade, da reputacdo e da
exceléncia dos servigos prestados.

A auséncia de san¢éo nas esferas penal,
civil ou administrativa ndo impede a

(i) Suspensao
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responsabilizagdo interna, sempre que
houver violagdo as condutas aqui
previstas. Nesses casos, poderao ser
aplicadas sancoes disciplinares,
respeitados o devido processo interno, o
contraditdrio e a ampla defesa.

Tais medidas deverao  possuir,
necessariamente, carater pedagogico e
corretivo, buscando promover a
responsabilizagdo proporcional ao ato
praticado e prevenir a reincidéncia ou
repeticdo de condutas incompativeis.

A aplicacdo das sancgdes devera
considerar a gravidade da infragcéo, a
intengdo do agente e os efeitos
decorrentes da conduta, podendo incluir,
entre outras:

()  Adverténcia verbal ou por escrito;

temporaria de
atividades ou beneficios internos;

(i) Desligamento do colaborador, nos

casos mais graves ou de infragcao
reiterada;

(iv) Cancelamento de parcerias ou

contratos com terceiros.

A conduta ética deve ser exigida e estar
presente em todas as nossas atividades,
independentemente de  supervisao
direta ou da natureza da relac&o
estabelecida.



TERMO DE RECEBIMENTO E COMPROMISSO

Codigo de Etica e Conduta

Ao assinar o presente termo, assumo o compromisso de
orientar minha conduta pelas regras e diretrizes estabelecidas
neste Codigo de Etica e Conduta, vinculando minhas a¢des
aos padrdes de comportamento esperados nas relacdes com
atores publicos, privados e do terceiro setor, bem como no
desempenho das atividades profissionais.

Declaro ter plena ciéncia de que a integridade, a
confidencialidade das informagdes, o respeito mutuo e a
legalidade sd@o compromissos permanentes, aplicaveis a
todas as circunstancias do exercicio da minha funcgao,
independentemente do tempo ou da forma de vinculo.

Declaro que recebi a versao integral e atualizada do referido
Caddigo, disponivel a qualquer tempo no site institucional, e
que me foram asseguradas as condi¢cdes necessarias para
sua leitura e compreensao.

Comprometo-me a buscar orientagdo sempre que me
deparar com situagdes ambiguas, ndo previstas ou que
suscitem duvida quanto a conduta ética mais adequada,
colaborando ativamente para o fortalecimento de uma cultura
profissional responsavel e transparente.

Assinatura



